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Programma leergang Management en leiderschap voor zorgprofessionals 2016 - 2017
Voorafgaand aan de eerste module zal bij de eerste kennismaking door de cursusorganisatie ingegaan worden op de doelen en importantie van deze leergang voor de Parnassia groep. De leergang zal geschetst worden in de huidige context van de organisatieontwikkeling en de doelen van deze bedrijfsplanperiode. Doelen van de leergang zijn zo voor iedere individuele deelnemer helder. 
Deelnemers worden genomineerd door bestuurders van de Zorgbedrijven en vooraf gesproken door de cursusleiding om zodoende verwachtingen op elkaar te kunnen afstemmen.

Module 1: Visie op inhoudelijke leiderschap

Docenten: Marc Blom en Ellen Willemse
Datum: 17 maart 2016
Inhoud module: 
· Inleiding docenten
· Visie op inhoudelijk leidinggeven, hoe denk ik hierover?

· Visie op duaal management en hoe participeer ik hierin, binnen de gedachte van Herstelgericht Organiseren?

· Leidinggeven aan andere disciplines, hoe doe ik dit?

· Patiëntenzorg, hoe kan ik dit goed doen, binnen de gedachte van Herstelgerichte Zorg?

· Sturen en implementeren van veranderingen, hoe doe ik dat?

Module 2: Werken met de Birkman; persoonlijke ontwikkeling

Docent: Sylvia Kreijenbroek en Dorian Kemperman

Datum: 12 april 2016
Inhoud module: 
· Als voorbereiding op de workshop en als voorwaarde voor deelname aan de leergang zal bij alle deelnemers een Birkman assessment worden afgenomen. Voor de workshop zal een individuele terugkoppeling van de resultaten van dit assessment worden uitgevoerd .  

· In het eerste deel van de workshop zullen de groepsuitkomsten van de Birkman besproken en geëxpliciteerd worden. Verder zal er geoefend worden met de intervisiegesprekken en (zelf)reflectie. 

· In het tweede deel van de workshop zal ruim aandacht besteed worden aan de rol van de leidinggevende zorgprofessional met het accent op het teweeg brengen van innovaties, veranderingen en cultuuromslag in de zorg. 
· Het doel van deze workshop is dat de deelnemer een groter inzicht krijgt in persoonlijk functioneren. Dat deelnemers raken ook bekend met de persoonlijke voorkeurstijlen van de andere groepsleden, zodat voor de toekomst in de groep en tussen de groepsleden een krachtige en effectieve intervisie mogelijk wordt en blijft.

Module 3: Zorg en bedrijfsvoering

Docent: Stephan Valk en Jurgen Verbeek

Datum:14 juni 2016
Inhoud module: 
· Visie op bedrijfsvoering, wat moet ik hiermee?

· Visie op veranderingen, hoe geef ik leiding aan veranderingen?

· Van visie naar bedrijfsplan naar implementatie
· Wat zijn kaders? 
· Herstelgerichte zorg
· Van hark naar zelforganisatie 
· De hoofdbehandelaar /regisseur
Module 4: Loopbaanbeleid voor professionals

Docent: Dorian Kemperman en Victor Vladár Rivero

Datum: 13 september 2016
Inhoud module: 

· Basis HRM personeelsbeleid/herstelgericht werken
· Verschillende fases bij de loopbaan van professionals

· Hoe begeleid ik professionals bij hun loopbaan?

· Hoe zit dat bij mij en mijn toekomst?

Module 5: Herstel gerichte zorg en herstel gericht organiseren
Docenten: Arjan van de Berg, Peter Wesseling en Wilma Bus en vertellingen door medewerkers.   
Datum 11 oktober 2016                                      
· Wat is HGZ en Hoe helpt HGO daarbij.

· Stand van zake binnen de PG

· hoe ga je als leidinggevende om met de worstelingen van HGO-teams? Wanneer grijp je in en wanneer laat je de dingen gewoon gebeuren? Oefenen met op je handen blijven zitten.

De leidinggevende op afstand (ook zorg) moet meer ruimte geven aan de TRH kwaliteit en de hoofdbehandelaars in de teams. Maar je moet wel het overzicht houden en weten wanneer de signalen op rood staan. En wat doe je dan, hoe vermijd je om het weer snel te gaan overnemen?

Hoe vermijd je dat teams andere inhoudelijke keuzes gaan maken en zo uit mekaar gaan groeien?

Hoe vermijden we dat we geleid worden door lijstjes en hoe organiseren we de ontmoeting en
          het gesprek?

Module 6: Inhoudelijke trends/ inhoudelijk strategisch denken en het bestuurlijk akkoord.

Docent: Victor Vladár Rivero en Noortje Sax directeur NVvP

Datum:  15 november 2016  
Inhoud module: 

· Welke inhoudelijke trends gaan het in de toekomst halen?

· Het Bestuurlijk akkoord GGz heeft  nieuwe kaders voor de organisatie van de GGz op gang gebracht Achtergrond, stand van zaken en de toekomst. Stilgestaan wordt waar het wringt in de implementatie en de belangen van de betrokkenen.GGZ.nl de lid instellingen, de Verzekeraars, VWS en de LPGGZ., 
· De beroepsvereniging (NVvP/Orde en de federatie van medisch specialisten en NIP) 
· Van professional tot actie voerder.
Module 7: Module Bedrijfsvoering

Docent: Cees Bol, Wim van Beek en Leon van der Wilk.
Datum: optioneel 10 januari 2017
Inhoud module:

· Verandering financieringsstelsels, gevolgen voor de zorg

· Begrotingscyclus

· MIS

· Corvu
· teamdashbord
· Analyse & prognose

Module 8: Externe omgeving en de inspectie volksgezondheid

Docent: Linda Overdijk en inspecteur IGZ
Datum: 9 februari 2017
Inhoud module:

· Inspectie volksgezondheid
· Belangrijkste wet- en regelgeving

· Trends bij inspectie

· Hoe ga ik om met een bezoek van inspectie?

· Hoe ga ik om met fouten van professionals?

Module 9: Kwaliteit van zorg en zorgpaden, het zorgproces.

Docent Ruud Haan en Wouter Kuijk 

Datum: 2 maart 2017
Inhoud module:

· Inzicht in patiëntenlogistiek en zorgpaden

· Richtlijnen rondom zorgpaden
· De koffer kwaliteit
· ROM en effectiviteit
· Hoe krijg ik mijn team zover dat zij met zorgpaden gaan werken?

· Wat heeft kwaliteit met zorgpaden en DBC te maken?

· Monitor van spoed-zorgketen

· Implementatie basis-,specialistische, en TOPGGz
Module 10: Innovaties en e-health

Docent: Betty Kooijman Eddo Velders

Datum: 11 april 2017
Inhoud module:

· Hoe zet ik innovaties in gang?

· Presentatie van e-health in PBG

· De toekomst van e-health

· Hoe pas ik slim ICT toe op mijn afdeling?

· Verbinding met andere innovatieve ontwikkelingen 

· Het nieuwe leren
Module 11: Onderzoek en opleiding in de praktijk

Docent: Sandra Kooij en Kees Korrelboom.
Datum: 13 juni 2017
Inhoud module: 

· Onderzoek inspireert professionals 

· Het doen van onderzoek en de alledaagse praktijk
· Opleidingen en het opleidingen klimaat, hoe pak je dat aan?
· Productiedruk

· Relatie met universiteit

· Hoe stuur je dit aan, afdeling, circuit, zorgbedrijf en de PG?
· TOPGGz
Module 12: Presentatie door de deelnemers aan elkaar en aan hun leidinggevenden, directies en Raad van Bestuur

Docent: Dorian Kemperman, Martin de Haan en Victor Vladár Rivero

Datum: 12 september 2017
Inhoud module: 
· Welke verwachtingen had je t.a.v. dit traject zijn en zijn ze uitgekomen?

· Welke ontwikkeling heb jij doorgemaakt binnen het traject?

· Wat waren voor jou jouw leermomenten?

· Welke kwaliteiten van jou zijn van belang voor het uitvoeren van je (nieuwe) functie? 

· Hoe stel je je toekomst voor en welke rol heeft dit traject hierin gespeeld?

· En vat jouw ervaring en ontwikkeling samen in een motto of een ander statement.

Alle modules vinden plaats in het Landhuis, Dadelplein 1, 2552 DS Den Haag
Altijd van 13.00 – 18.00 uur, beginnend met een inlooplunch
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